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Em 28 de junho de 2013 a Prefeitura Municipal de Maricd sancionou a Lei n® 2.448 que
institviu o Programa Municipal de -é‘cc-numm Solidaria, Combate a Pabreza =
Desenvolvimento Econdmico e Social de Maricd.

4 referida lel, dentre outras aches de Zconomia Sclidéria, se propunha 3 criagda de Bancos

Coemunitarios e Moedas Socials, conforme se 1& no Art. 60-V:

“Criar, fomentar e apoiar instrumentos de financas scliddrias, s

comunitarios, moedas socials, fundos soliddrios e cooperativas de crédite,
promovendo o0 acesse a servicos financeires e bancarins a populacie de
L}
Maricd, cem base na Economia Solidéaria”.
2
4 PR % P s o M i
Mas suas disposicies gerais 2 lei em voga jd s antecipa e estzbelece gue o nome do Banes

Cormunitario de Maricd, deverd ser chamado: “Banco Comunitério Popular de Maricd” & gue

teve ser garantido aporte operacional e financeiro pela administracdo publica para sua

imnlantacdo e vperacionalizagao, conforme se |& no Art. 10 § 19;

“Para a implantacdo e operacionalizacdo das Unidades operacionais do Barco
Comunitario Popular de Marica, previstas no inciso II deste artigo, o Poder
Fublico poderd celebrar convénios com organizaches da sociedade civii,
certificada por entidade membro Rede Brasileira de Bancos Comunitarios,

garantindo-lhes o aporte financeiro e estrutural para o seu funcionamenta”.

Em 17 de dezembro de 2013 o Institute Palmas respondeu so Chamamento Plblico psra
nmplantacie do Bance Cemunitario Popuiar de Maricd e gestdo compartilhada do Programs
Soclai Belsa Mumbuca, resultands na assinatura, em 16 de dezembro de 2013, sstands
ororrogade até 16 de agosto de 2017,

DA NCVA FASE DO PROJIETO DE ECONCMIA POPULAR SOLIDARIA

Ern 15 de dezembre de 2015 = ief 2.448 foi revegada, ficando em seu lugar o Lel 2.652 qusa
astabelece novos pardmetros para ¢ Programa Municipal de Sconaimia Popuiar Solidarie,

Combate & Pobreza e Desenvolvimento Sustentdvel no municipio de Marlca-RI.
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ma Social Bolsa Mnmlauca que—"

passa a ser chamade de Renda Minima, ampliando seu

seguimento de jovens e mulheres gestantes.

O programa Renda Minima se insere numa nova fase do Pro

Popular Solidaria, Combate a Pobreza e Desenvolvimento

Marica-R), devendo chegar a_18.000 beneficidrios até dezem

escopo de atuscdo para o

grama Municipal de Economia
Sustentavel
bro de 2017 e

no municipio de

20 mil ao final

de 2018, o que representa um aumento aproximado de 23% a:!la sua demanda atual.

Acrescente-se a isso a aprovacgdo da Lei 2.641 de 11 de d

ezembro de 2015 que cria o

programa Renda Basica de Cidadania-RBC. O Decreto Municipal 124 de 15 de dezembro de

2015 gue regulamenta a referida Lei, estabelece que o agente operador do programa seja a

Instituic@o responsavel para operar a Moeda Social Mumbuca

beneficiario receberd 10 Mumbucas mensais, conforme se 1& n
i

"Constituira no direito de todos os cidaddos

comprovem nascimento em Marica e residentes

municipio, aos brasileiros ndo nascidos erm Mari

(Secdo III, art. 5) e que cada
a Secdo I, art. 79:

que possuam certiddo que
a no minimo a 1 (um) anc no

"3 e que residam no municipio

a no minimo 02 (dois) anos e aos estrangeiros residentes a pelo menos 05

(cince) anos em Marica,
receberem, mensalmente, um beneficic monet

que correspondem a RS 10,00 (dez reais).”

2. JUSTIFICATIVA:

2.1 Descricio da acdo

As ncvas modalidades de beneficidrios do Programa Ren

atendimento a javens e mulheres gestantes, somado aos ben

Basica de (Cidadania aumentardo de forma consideravel a

ndc importando sua situacio socicecondmica a

drio de 10 (dez) Mumbucas

da Minima, voltadas para o

eficiarios do Programa Renda

demanda o que reguer uma

]
ampliagdc fisica, tecnologica e de gestdo das estruturas do Banco Comunitario Popular de

Marica - Banco Mumbuca, para atendimento desta nova realidade.

Atualmente encontramos em Maricd uma (nica Unidade

Comunitario Popular de

2

de Atendimento do Banco

Maricad/Banco Mumbuca {localizado no Centro da Cidade) para
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atendimento aos beneficidrios e a rede credenciada. Nesta

\_

expansao, criando mais 03 (trés) Unidades Operacionais do|Banco Comunitario Popular de

Maricd, como previsto em lei, para atendimento no distrito de Ino3, Itaipuacu e

Cordeirinho, totalizando em 04 locais de atendimento a populacdo, todos deverdo ser
futuramente associados a Rede Brasileira de Bancos Comunitérios e atuario como Unidades

Operacionais do Banco Comunitario Popular de Marica.

O Programa Renda Minima, acima descrito, se destaca principalmente pela transferéncia de
renda, beneficio pago através da Moeda Social Eletrénica Mumbuca, que hoje beneficia em
média de 16 mil pessoas.

A Moeda Social Mumbuca n8o consiste em dinheiro paralelo, e sim em um conceito, E
chamada de Moeda Social por ter circulagdo restrita ao municipio e por ser gerenciada por

um Banco Comunitario. Devido a grande utilidade social désta metodologia que cria um

circuito virtuoso na Economia do Municipio a partir da circula
ao fato do controle social destes, recursos, atribuiu-se a B

Moeda Social.

Daremos um “upgrade” na Moeda Social Mumbuca e implan

cao local do dinheiro, somado

olsa Mumbuca o conceito de

aremos um sistema de Moeda

i
Social Eletronica Circulante Local operado pelas Unidade Opjracionais do Banco Mumbuca,

que passardo a ser “Bancos Comunitérios Digitais”. Es
Comunitério Digital traz novos padrbes tecnologicos reconhe
Economia Solidaria da Secretaria Nacional de Economia Solidd
SENAES /MT e pelo Comité Nacional de Financas Solidarias,
12.865, de

regulamentacdo n®. 4.282 do Banco Central do Brasil.

Bancos Comunitérios, baseada na lei n@

Um sistema de Moeda Social Eletronica Circulante Local, ne
pagamento moveis, que permita que a moeda eletrénica circ
usuarios, repassada dos consumidores para os produtores, d
voltando para os consumidores através de saldrios e

sucassivamente.

Utilizaremos em Maricd a plataforma movel de pagamentos

5& novo conceito de Banco
cidos pela politica publica de
ria do Ministério do Trabalho -

alinhada & Rede Brasileira de

09 de outubro de 2013 e

cessita de uma plataforma de

ile diariamente entre todos os

estes para outros produtores,

outros pagamentos, assim

chamada “e-dinheiro” que da

amparo as moedas sociais eletronicas circulantes locais do Brasil, modelo adotado pela Rede

Brasileira Bancos Comunitarios. Essa Plataforma opera como

-
2

um Banco Comunitario Digital
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Todos os beneficidrios do Pregrama Municipal abrirdo uma conta corrente na plataforma E-

dinheiro e poderdo realizar através da Plataforma varios servicos além das compras no

comercio local, tais como: pagamento de boletos,

recargas de celular, entre outros.

A partir da implantacdo da plataforma e-dinheiro, a Moeda So

para a modalidade de Moeda Social Eletrénica Circulante L

somente pelos usudrios do Programa Municipal, e sim, por qu

abrir uma conta corrente no Bancoe Mumbuca.

Por determinacac da Prefeitura de Merica, nesta nova fas

pagardo uma taxa administrativa de 2,5% por cento na ven

pagamentos de faturas,

=]
3503

compras,

cial Mumbuca passa, portanto,
ocal e poderd ser usada ndo

alguer morador de Maricad que

os comeércios credenciados

da de produtos para o Cartéc

Mumbuca. No modelo adotado anteriormente eram cobrados 3% do comerciante.

2.1 - Fluxo de pagamento dos beneficios

O pagamento aos beneficidrios se dara através da plataform
aplicativo de celular (podendo também ser lido em cartdo).

beneficidrios receberdo em seus celulares o valor do beneficio

Utilizando seus celulares (ou cart3o) os beneficiarios se dirigel

e realizam suas compras. O pagamento € a vista,

O Instituto Banco da Periferia iré abrir uma conta corrente d
distribuir para todos um cartdo digital. Para abertura das c

um nimero de celular.

Registre-se que a relagdo dos beneficidrios é encaminhads p
como os recursos financeiros (R$) correspondentes ao pagamento das bolsas/beneficios,

1a e-dinheiro. Trata-se de um

Todo dia 05 de cada més os

m aos comércios credenciades

igital para cada beneficiario e

ontas necessita apenas CPF e

elg Prefeitura de Marica, bem

no

minimo com 48h de antecedéncia ao pagamento. Dessa forma, como o credito nos cartdes

dos beneficidrios serdo depositados dia 05 de cada més, o repasse financeiro da Prefeitura

para o Instituto Banco da Periferia precisa ser feito ate o dia 0

2 de cada meés.
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Em relac3o a Rede Credenciada, adeotaremos um modelo dlrerf_nte- ao ja praticados hoje

pelo “cartdo mumbuca”, cujo pagamento acs comerciantes e a prazo, pago até o dia 10 do
més subsequente as compras. A metodologia a ser adotada p,@lo Instituto Banco da Periferia
sera de pagamento maovel a vista (via celular ou cartdo). Nesta metodelogia o pagamento
das compras feita pelos beneficiarios atraves de moeda sdéial eletrénica circulante local
entra on line na conta dos comerciantes (pagamento a vista). Os comerciantes podem
utilizar os recursos imediatamente, comprando em outros -cqmércios ou transferindo para
suas contas bancérias em qualquer banco comercial. - Regié}tre—se que para as vendas os
comerciantes necessitam apenas de um celular com dispositive NFC, dispensando os
tradicionais FOS. O Instituto Banco da Periferia (com recursos deste Termo de colaboracgdo)

ird disponibilizar gratuitamente um aparelho celular para cada comerciante credenciado.

Todos comerciantes poderdo fazer transferéncias da moeda social eletrénica par a sua
conta bancaria durante 01 vez por semana, em datas a ser estabelecida pelo Instituto
Bancoe da Periferia. Registre-se que estas transferéncias s&o solicitadas eletronicaments

pelos proprios comerciantes. P
2.3. — Cronograma para implantacao da Plataforma E-dinheiro

Durante os seis primeiros meses de trabalho (novembro de 2017 a margo de 2018), o
Instituto Periferia continuard realizando o pagamento dos beneficios do Programa Social
através da empresa Vale Shop, com os mesmo formato hoje aplicado pelo Instituto Palmas.
Durante esses seis meses serao utilizados os measmos cartlﬁes magnéticos que estdo em
posse das familias e toda estrutura operacional que j& esta implantada. Isso, na pratica,
significa que os relatérios de vendas, os dados dos usudrios e todas as informacbes do

Frograma sairao em nome do Instituto Palmas, entdo gestor do Banco Mumbua.

Esse procedimento se faz necessario porque repassar agora todo o sistema para o nome do
Instituto Periferia  significaria refazer todos os 16.000 cartdes e redistribuj-los
individualmente para cada usuarie, refazer todos os contratos com o0s comerciantes,
reprogramar todas as maquinas de POS, customizar todo o sistema WEB da Vale shop e
outros procedimentos que exigiriam um enorme mobilizacdo dos usudrios e gastos
financeiros elevados. Essa engenharia operacional toda ndo compensa ser realizada, porgue

nos proximaos meses teria que ser refeita, repassando tude para a Plataforma e-dinheiro.

-
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Dessa forma nos seis primeiros meses de trabalho o Institute||Periferia pagaréd os beneficios

sis : A 4 g i e

utilizando o sistema da Vale Shop ao mesmo tempo que vai migrando beneficiarios para a

plataforma e-dinheiro, conforme cronograma abaixo. Verifica-se que a partir do segundo
l

més os dois sistemas estardo funcionando paralelamente, ou SEJa alguns beneficiarios

receberdo pelo sistema da Vale shop e outros pela platarc:rmale -dinhsira.

Destaca-se que para abrir as contas correntes e entregar cartbes das 16.000 beneficidrios
do Programa o instituto ‘Periferia vai abrir 03 novas Unidades Operacionais do Banco
Comunitario Popular de Maricd/Banco Mumbuca: Unidade operacional de Inod, Unidade
Operacional de Cordeirinho, Unidade Operacional de Itaipuagu. Essas Unidades
Operacionais, somado a Unidade Operacional Centro/MatrIz (j8 em funcionamento),

ofertardo acs beneficiarios quatro locais para atendimento.

Desta forma, o beneficidrio pode escolher qual “agencia” (unidade operacional) que melhor
lhe convém para abrir sua conta corrente, sabendo que a unidade operacional onde sua
conte corrente foi aberta sera definitivamente o local de Atendimento a quem ele vai

recorrer para quaisquer questdo em relagdo ao pagamento do Programa.

Cronograma/Meés:

Més 1

- Montagem da Equipe tecnolégica e de suporte

- Abertura de 03 novas Unidades Operacionais do Banco Comunitario Popular de Maricd
- Treinamento das equipes

-Alinhamento com a prefeitura sobre o designer do cartdo e material de comunicagio.
- Elaboracdo das artes do cartdo e do material de cormunicacéo

- Elaboracdo dos termos de adesdo dos comerciantes

- Aguisicio dos cartbes

- Aguisicio dos celulares

- Testes tecnolégicos da plataforma nos diversos distritos de Marica

- Providéncias bancarias e administrativas

Meés 2 E
- Abertura das contas correntes - Previsgo: 2.000 usuéarios

- Distribuicdo de cart@es.

)
r ]I\_J

b

- Oficinas de erientacdo para uso da Plataforma. | _
|

6
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- Distribuicdo dos primeiros cartdes

Do s it !04 1}

Més 3 o
Pubiica ép F

- Abertura de contas correntes - Previs3o: 3.000 usuarios =

- Distribuicdo de cart8es
- Pagamento dos beneficios no novo sisterma
- Oficinas de orientacdo para uso da Plataforma.

- Ajustes no sistema

Més 4
- Cadastro de usuarios/abertura de contas correntes - Previs3o: 4.000 usuarios

- Emissdo e Distribuicio de cartdes

Pagamento dos beneficios no novo sistema
- Oficinas de orientacdo para uso da Plataforma.

- Ajustes no sistema A

Més 5
- Cadastro de usuérios/abertura de contas correntes — Previsdo: 4.000 usudarios
- Emissao e Distribuigdo de cartdes

Pagamento dos beneficios no novo sistema

Oficinas de orientacdo para uso da Plataforma.

Ajustes no sistema

Més &

- Cadastre de usuédrios/abertura de contas correntes — Previs3e: 3.000 ususarios
- Emissao e Distribuicido de cartbes

- Pagamento dos beneficios no novo sistema

- Oficinas de orientagdo para uso da Plataforma.

- Ajustes no sistema

3. OBIETO

Consiste em objeto deste Termo de Colaboracio: ;
|
i
| 11

Gestdo das Quatro Unidades Operacionais do Bance Comunitério Popular de Maricd (uma

i
|
|
|
|

[ 52
b i
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criada e trés a ser criadas).

Gestao da Moeda Social Eletrénica circulante Local (Moeda Murnbuca) para pagamento dos
beneficios correlatos aos Programas Municipais Renda Minima i(Mumbuca, Gestante e Jovemn
solidario) e Renda Bésica da Cidadania.

Criacdo de mais 03 Unidades Operacionais do Banco Comunitario Popular de Marica.
Divulgar principios e valores da Economia Solidéria entre os beneficiarios dos Programas
Renda Minima (mumbuca, Gestante e Jovem soliddric) e Renda Bdsica da Cidadania & 3

rede credenciada para receber a Moeda Social Mumbuca;

O objetivo central deste Termo de Colabaracio é o pagamento de beneficios saciais,
através da Moeda Social Eletrdnica Circulante Local| (Moeda Mumbuca), para,
aproximadamente, 16.000 beneficiados credenciados pela Secretaria Municipal de Economia
Solidaria, com a projeg&o alcance de 20.000 (vinte) mil pessoas até 2018. Existe também
uma previsdo de aumento nos valores dos beneficios passando dos atuais 1,8 milhfes
mensais, para 3 milhdes més.

Compete exclusivamente a Prefeitura de Maricd o credenciamento, inclusdo, blogueio e
exclusdo parcial ou definitiva de qualquer beneficidrio do Pregrama Social. De igual Maneira,
é de exclusiva competéncia da Prefeitura de Marica a especificacio de valores monetarios a
serem pagos aos beneficiarios. Neste tocante compete ao Instituto Banco da Periferia,
unicamente o pagamento dos beneficios, conforme planilhas encaminhadas pela

Prefeitura.
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4. ABRANGENCIA ||
L

Conforme observado no ponte 3, o objetivo central deste Termo de Colaboracie & assegurar
& gestdo da Moeda Social Mumbuca, mais notadamente oi:pagamento dos beneficios as

familias e organizac8o de uma Rede Credenciada.

H

O projeto atenders, até 2018, aproximadamente RD.DPD familias beneficiadas palo
Programa Renda Minima e Renda Basica da Cidadania e‘zoo comeércios, em diversas
|
regides/ distritos do municipio de Marica. |
‘ |
Alem das visitas técnicas que acontecem no local das reggdencias / comércios, o proieto
garantird atendimento ao plblico em 04 Unidades de Aténfdimento do Banco Mumbuca:
rei palk ) - |
Centro/Matriz (ja em funcionamento), Inod, Cordeirinho & Itaipuacu.
Esse Termoe de .LColaboragdo terd duracac de um ano, e alcancara as seguintes
meatas: ’ |
Meta 1- Estruturacio do projeto |
Contratacdo dos recursos humanos, capacitacdo da equipe e aldministragé'o do projeto

Meta 2 — Pagamento das Bolsas

Pagamento das bolsas aos/as beneficiarios/as pelas Programé}s‘Renda Minima (Renda
Minima Mumbuca, Renda Minima Jovem Solidério, Renda an'ir%na Gestante) e Renda Bésica
da Cidadania-RBC — 16.000 beneficios pagos/més em 2017. Pfeviséc para 20 mil beneficios
pagos/més em 2018, Em valores monetérios previsdo de 1,5 milhaas em 2017 e 3 milhdes
em 2018, /- :

Meta 3- Atendimento 2 Rede Credenciada |
Atendimento a Rede Credenciada de comércios, oferecende mi“?orrnagaes sobre o projeto e

dando assisténcia técnica necessaria para o barn funcionamento do meic de pagamento

adotado. 150 comércios/més em média - previsdo para 2018 - 200 comércios

Meta 04 - Atendimento aos beneficidrios

Atendimento nas 04 Unidades Operacionais do Banco Comunitario Popular de Marica (Banco

Mumbuca) Aproximadamente 30 atendimeantes didrios presencial e por telefone.

9 2
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Meta 5 - Criar 03 novas Unidades Operacionais do Banco Comunitédrio Popular de Maricé.

Unidade Operacional de Ino§, Unidade Operacional de Curdal‘rmho, Unidade Operacional de

Itaipuacu.

Meta 6 — Apoio a Secretaria Municipal de Economia Salidarial:

i
5 . £ s 5 111
Fornecer relatorios e informagtes consistantes para a Secretaria de Economia Solidaria
|
|

sobre 0s beneficiarios e Rede Credenciada

111
Meta 7 — Realizar urma campanha de sensibilizacdo junto a beneﬂc:anog e rede credenciada

de comercios sobre principios e

valores da Economia Sohdana;

5. PRODUTO

META

FRODUTO

' DESCRICAO

Metal Estruturacs
do proieto

capacitacdo da equipe

(o}

e

Relatério de capacitacio

da equipe

Demonstrative bimensal de

Funcionarios Centratados

Relatério com lista de frequéncia, fotos e descricdo |
Fido treinamento.

Sera entregue uf‘n‘a planilha com demanstrativo de

funcionarios contratados, com 05 homes e funcées

‘do funcionarios.

TETS 2 Pagamento

das Bolsas / beneficios

Relatorio bimestral
de pagamento

dos heneficios.

Serd entregue umrelatdrio descritivo de pagamento
dos beneficios, contendo nome do beneficidrio,
conta corrente ((nimero do cartdo) data do
depésito, valor depositadoe e assinatura dos

|
funcionarios respcimséveis.

Meta 2
Atendimento a Rede

Credenciada

Relatario bimestral
de atendimeanto

a Rede Credencia

Sera registrado em planilha todos os atendimentos
a Rede Credencil‘a‘jda, guer nas sedes dos Bancos
Comunitarios, por telefone ou nos locais dos
endearegos comert}j:iais. Na planilha deve conter
nome do estabeiécimento, data do atendimento,
descrigde do problema e da solugdo encontrada e
assinatura do Funiiiionérla/ colaborador do Banco

Comunitario gue pliestou atendimeanto.

10 et &
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Meta 04 Atendimento

aos beneficidrios

Relatério bimestral de
atendimento aos

beneficidrios

Serd registrado | ‘W” planilha todos os atendimentos

aos beneficiarios, sedes dos Bancos
Jil
Comunitarios, pcm" telefone ou nas residéncias Na

quar nas

planilha deve cont r nome do beneficiario, nlimero

da conta‘corrente/ cartao, data do atendimento,

descricgde do pr‘dblema e do encaminhamento

realizado e assm‘atura do funcionario/ colabarador

do Banco Comunlltjé_‘rio que prestou atendimento.

Meta 5

riar 03 novas
Unidades Operacionais
do Bance Comunitario

Popular de Maricd

Ata de constituicdo da

Unidade Operacional

I
i !
Sera formulada Lma ata, assinada por moradores e
organizagdes soc‘xa‘:s da comunidade estabelecendo

a constituicdo da Mmdadc Operacional.

Metg &
Apoio  a Secretaria

Municipal de Economia

Relatdrio bimestral de
atividades de apoic a
Secretaria de Economia de

Sera apresentada..uma planilha com as atividades

de apoio a Secreltarla de Economia solidaria. Essa

registrar

planilha 5 a demanda apresentada pels

I
Secretaria e deséngao do apoic efetivado pelo

Banco Comunitario.

Observacgdo: A atividade de apoio acontecerd ns

Solidaria Solidaria |
medida que houver demandas por parte da
Secretaria de Ecdnomia Solidaria.
“qeta 7 Apresentagéo do Panfleto ‘
Realizar uma | {15 mil panfletos) Serd confeccionado um panfleto simples, com uma
campanha de linguagem bem | popular, levando-se arn

sensibilizagdo junto a

beneficidrios e rede
credenciada de
comercios sobre
principios e wvalores
dos Bancos

comunitarins e da

Economia Scolidaria.

Relatério das 04 oficinas
pedagdgicas
Publico previsto: 50

pesscas por oficina

Relatorio da Conferencia
Plblico previsto: 150

pPess0as

consideracao a pouca escolaridade dos beneficiarios.
Serdog repassadosf‘principios e valores da Econamia
Solidaria. !

Serdo elaborado um relatorio com fotos, lista de
frequéncia e um resumo descritive sobre as oficinas.
Serdo elaborado um relatdéric com fotos, lista de

frequéncia e um resumo descritive da Conferéncia,

6. ATIVIDADES
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AHEA m‘:’ii DURACAO DAS | FORMA E
¢ anHECIMENm !!: ATIVIDADE -
METAS - ATIVIDADES s FREQUENCIA
; ‘DA ENTIDADE IEI /HORAS/FREQ | DE
| | EMPREGADOS H UENCIA VERIFICAGAQ
il
- treinamento da | i -
¢ i
equipe técnica - 8h | Ll
. ‘ - Recursos I Planilha com
: - selecdo e b {
Meta 1 ! “ j Humanos |8 demonstrativo
i “ cornitratacdo de H
Estruturacdo do } - Economia [ de funcionarios
) ; pessoal , |
Projeto e treinamento . . i solidaria [l 40h semanais contratados,
. . i - implantagdo de | i
da eguipe tecnica | i -Desenvolvimento | com 0s nomes
I uma estrutura | |
! ) ! local I e fungdes dos
: operacional e ; ! )
; . , ) | funcionarios.
administrativa ] .
i i ]
Meta to | - emitir cartdes I
dzs bolsas aos/as '° magneéticos ou outro | |
beneficidrios/as pelos | meio eletrdnico de - Finangas || 40h semanais Relatério
Programas Renda pagamento. | solidarias descritive de

Minima (Renda
Minima Mumbuca, ;
Renda Minima Jovemn

Solidario, Renda
Minima Gestante) e

Renda Basica da
Cidadania-RBC - i
16.000 beneficios |
pagos/més em média
— previsdo para 2018 ‘
~ 20 mil

g i
- colocar crédito nos

cartdes magnéticos
ou outro meig
gletrénico de

pagamento
- monitorar o
recebimento dos
créditos
- gerar relatorios de

cartbes creditados

- monitorar possiveis '

falhas do sistemea
- tirar dtividas dos

beneficiarios

i - Sistema bancario '

- Moeda Social
eletrénica
- Meios eletrdnicos

de pagamentos

& financeiro

pagamento dos
beneficias,
cantendo nome
do beneficigrio,
conta corrente
{(nimero do
cartdo) data do
depésito, vaior
depositado e
assinatura daos
funcionarios

responsaveis,

Meta 3- AtendTnTeruto

a Rede Cradenciada

- gerar relatérios de

;vEndas

? i Ecoron‘ua i

Planitha cam
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Atendimento a Rede ' - efetivar bs . Solidaria 1| 40h semanais todos 0s
Credenciada de | ‘ pagamentos - Moeda Sociaj atendimentos a
comércios, i - realizar eletrénica { Rede
oferecendo fechamentp de caixa - Associativismo g Cradenciada,
informacdes sobre o |J (e saldo) cL:m 0s - Nocgées de Meiok i quer nas sedes
projeto e dando ’l comeércios |- quando eletrénicos dI I dos Bancos
assisténcia técnica ? solicitado ! pagamentos “ Comunitérios,
necessaria para o - solicitacdnp de i~ Sistema bancari por telefone ou
bom funcionamento ' substituicio de - e financeiro il nos locais dos
do meio de "' cantas cornentes | - Facilidade dé:!} r enderecos
pagamento adotado. para operagdes no comunicacBo li comerciais. Na
150 comércios/més 5|stema' | li ‘ planilha  davs
em média em 2017- | - solucdo d 1 f‘ conter nome do
previsdo para 2018 - | problemas bancarios. ; ‘ estabelecirment
200 .da  Moeda Social - il o, data do
' Mumbuca; ; | | atendimento,
I - registro de ;l: I I descricio  do
| solicitaco |de novos% 3 | problema e da
" credenciamentos | s0lugdo
I‘ . contrato e encontrada e
cadastramento de ; assinatura  do
. novos com rcios; ! funcionario/
- visita téenica aos colaborador do
j: comerciantes . Banco
credenciados  para ‘ Comunitério
' informacbes e gue prestou

orientagdo quanto ao atendimenta.
iuse  do | sistema '.
| operacional da
| Moeda Mumpuca; k
o Ajustes  de
. equipamentos,
quando possivel;

- desenvolver acbes :

de sensibilizacdc em |
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i economia  solidaria,

_divulgando Seus
. principios e valores a
. rede credenciada do

. Projeto.

Meta 04 - - orientagdo quanto | Serd registrado
I a0 uso adequado do : - Ecanomi%i ;: em planilha
Aténdimento aos { meio de pagamento solidaria il | todos 05
beneficidrios '~ Moeda sc:u::iaif ' atendimentos
jg - registro de roubo eletrénica :‘ | 40h sermanais ao0s
| do cartdo Mumbuca - Associativismo || beneficidrios,
ou similar i Facilidade de| guer nas sedes
- solicitacdo de 22 comunicacao | dos Bancos
' via de cartso v\ - NogBes de Meio : Comunitérios,
- substituicio  de eletrdnicos dej por telefone ou
EfaSEI‘IhEIS ; . pagamentos nas residénciss
| = instrugdo quanto .N - Sistema bancériof| Na planilha
a0 uso adequado do " e financeiro ': deve conter
cartdio  ou  outro nome do
; pagamento movel j I | beneficiario,
. - entrega de cartdes E‘E J nimero da
' novos e 22 via : i

il conta corrente/
I |
. - criacdo de novas i |
I

: | I cartédo, data do

\
|
' senhas i } . atendimento,

- orientacdo sobre

+ 0s locais de venda i problema e do

¢ = gutros i il encaminhament
o realizado @

|

|

|

|

|

i assinatura  do
Al g

| funcionario/

|

|

|
|
|
l
‘ ‘; descricao do
|
I
|
i colaborador

do Banco

| Comunitario
: que prestou

atendimento.

14 ik (o2




A

- Operacionais

" Banco

- COMmo

de Ino@ que atuard .
Unidades
do '

Popular de Marica - '

: Banco Mumbuca

‘_' ~-Realizar 1
intercadmbio com
imerséo para
formacgao na

. experiéncia do *

. Conjunte  Palmeira |

i (ou similar) em !

» economia  solidaris

desenvolvimento e

como estratégia de

' mais

- especificamente em °

- finangas

Comunitario

solidarias. |

/
i .
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Mets 5- Criar 03 -Realizar 03 oficinas | i
novas Unidades : sobre ‘ Economia ! ‘ - Fotos
Operacionais do  Solidaria e bancos . - Economia‘jj - Lista de
Banco  Popular de comunitarios - Solidaria ‘ ‘. 40 h semanais frequéncia das
Marica ; repassando a: - Banco, oficinas

- expertise, em gestdo . comunitdrio 1 | - Ata, assinada

| de  Moeda Social - Financ;aé{ por moradores

Eletrénica e ; solidaria ‘ e organizagfes

gerenciamento de - Associativismo : sociais das

- Banco Comunitario. - Desenvoivimentuél comunidades,

| -Oferecer Local criando as

: acompanhamento | Unidades

! técnico para operacionais.

instalagéo e

1 funcionamento  do |

! banco  comunitario | '

.._.
L
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+ 10 pessoas em cada |

| Intercambio.
Meta 6- Apoio =&’ - informacdes sobre | ‘
Secretaria Municipal | dados  operacionais | L
i \

16 i

de Economia Solidaria | dos cartges P Economia planilha com as
- informacBes sobre | Solidaria | 40 h semanais | atividades  de
| a rede credenciada | - Flnangaéﬁ apoio a
- respostas as l Solidéarias | Secretaria  de
, reclamactes e/ - Bancoii Economia
‘l solicitacbes dos ' comunitario ! solidaria. FEssa
" usuarios ' - Moeda sociall planilha
- respostas a ' Eletronica ‘ registrara a
' solicitacBes da - Banco: demanda
- Secretaria de ! comunitério 7 apresentada
':};Controle Interno e : - Meio de|| pela Secretaria
Ouvidoria Municipal | pagamento i e descrico do
- prestacbes de I - Associativismao } apoio efetivado
contas  fisico e I pelo Banco
| finanesirs .‘5 1‘ Comunitario.
: I Observacdo: A
; atividade de
j : apoio
| ; acontecerd na
! medida que
f f ' houver
. ‘ ‘ demandas por
; | i parte da
| Secretaria  de
; | Economia
i Solidaria.
" Distribuicdo de ! Registros das
Meta 7 15.000 panfletes I - Bancos | | oficinas: fotos,
Realizar uma : ;? Comunitarios ‘ frequéncias,
campanha da { Economia | | relatério
_;/ b
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sensibilizacdo junto a | Realizacdo de 04 Solidaria
beneficiarios e rede ; oficinas pedagdgicas ' -Desenvolvimento | 2 h cada oficina
credenciada de , (uma em cada local pedagdgica Registros da
comércios sobre | unidade operacional  Associativismo i Conferencias:
principios e valores | com 50 pessoas |8 horas a | fotos,
dos Bancos ' cada) /| conferéncia frequéncias,

comunitarios e da . ‘ I relatério

Economia Solidéria. :
| RealizacBo de uma | !
. Conferéncia sobre
. Finangas
solidarias/Economia
| Solidéria/Desenvaolvi

i mento local !

W PUblico previsto: 150

| pessocas. -

7. FORMA DE APRESENTACAQ

PRODUTOS MEIO QUE SERA . VERSAOC PRAZO
APRESENTADOC

Produteo 1
Demonstrativo bimensal de
Funcicnarios Contratados & Impresso Escrito Parcial Bimestral

treinamento da equipe

Produto 2 i
i
Relatério bimestral de pagamento | Midia digital Parcial Bimestral

dos beneficios ;

Produto 3

Relatério bimestral de atendimento a | Escrito Impresso Parcial Bimestral

Rede Credencia

Produto 4

Relatéric bimestral de atendimento | Escrito Impresso i?;arcial Bimestral

aos beneficidrios |

| ! -
1 i x.,:'
=
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Produto 5
Ata de constituicdo do Banco Fotos
Comunitdrio e deliberagdo de sua | Plznilhas Parcial Semestral
entidade gestora. Escrito Impresso
Produto 6 I ! J
Relatdrio bimestral de atividades .de Escrito Impresso iﬁ?arciai Bimestral
apoio a Secretariz de Economia de Digital
Solidaria |
Produto 7 |
Relatério Final das Oficinas e da | Eserito impresso os | Final
conferencia. relatérios Anual
| I - Entrega de panfletos
Produto 8 .
Relatorio semestral de Atividades Escrito impresso Parcial Semestral
com sintese de todos os produtos
| Produto 9 :
J Relatdrio final de Atividades com Escrito Impressc Final Anual
[ sintese de todos os produtes ‘
I
|
i
oz



8. PRAZOS
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(LS L B e— D 8
10 SEMESTRE
MOVEMBRO | DEZEMRBO | JAMNEIRO MA =
| PRODUTO Sy SRR
' 2017 2017 2018 2018
o © i o rd
2 |2 2|8 |2 |8 2 |28 |3 |4
o @ - g = N e o w e 3
= s o = - = &= S = e =
i =T Ly = L = L i =L £ ol
_ Produto 1 i :
Demonsatrative  de
L M b4 X x Dia Dia | x x Dia
funcionarios | ‘
GE 0z
Contratados
| Produto 2 ;
g0 Dia
Ralatdrio .
X b’ x X ns X Drim
Fagamento
o 03
Beneficios
Produto 3 2
o Dia Dia
Relatorio Rede | x b4 X X X X
0=E oz
Credenciada
Produto 4
Felatdria ] Dia Dia
. 3 b4 x b4 X ‘ x
Fagamento dos 05 o3
Beneficiarios
Produto 5
' Dia Dia
Ata de do Banco |x 3 b b'd b4 i X -
S 05 03
Comunitario
'Prm_iutu & i
Relatdrio de : : -
' Oi Dia Dia
atividades de agbes | x 4 ® x * *
o8 = 03
de apaia a
Secretariz
-




Ve mthoarine Wd

fr"'f/'\
"

-

R g Gl
PREFEITURA MUNICIPAL DE MA“UCA’ Dets o2 N 3
SECRETARIA DE ECONOMIA SOLIDARIA i wd lef«*# f /
Rua Gabriel Henrique Faria Junior N® 57 Centro — Maried — 121
x5 wwwomaricari.gov.br B e " -
Produto 7 ' “b"“ ‘.-Jmh-.}.“. ‘r‘l";.ﬁ;’%
Relatorio Final das i
Oficinas e da ; |
X X X X b3 X X 5 ' b
conferencia, x % ® %
- Entrega de
panfletos .
et m— i
Produto 8 1
Relatoric semestral | x x X b'4 % X b4 % b4 X Dia
de Atividades : ' 30
\
Produto © il
Relatério  final de i
Atividades i
Produto 10 , i Dia
o ) Dia Dia | Dia
Relatorio Financeiro i 05
- 05 01 03
2° SEMESTRE
il
1 ABRIL MAIO JUNHD JULHG AGUS'TQ SETEMERD
PRODUTO
l 2018 2018 2018 2018 2018 f'l L2018 .
i
i) @ g @ o W w @ m I gl W
i TG = e 5 76 k= ol = o R
£ = = = = = i o = 1= [ - =
Ll o %] =L il =L L o | =L 1ad =L
Produto i i )
Demonstrativo ) i
Dia Dia . . i
de b4 X Dia Dia | Dia | x X
) 05 o1 x
funcionarios 05 01 (05 || x
|
Contratados ‘
Produto 2 | *
i Dia | |
Relatorio Dia Dia Dia It
X b4 X x 05 |x p 4
Pagamento =3 05 c1
Beneficics ‘
Bl
|I ' 7
20 i ~e
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Produto 2 ' i
Dia Dia Diz | Dia |

e b 4 ¥ Il 4 b4
5 05 g1 (05 (!

Relatério Rede

»
»®
e

Credenciada

Produto 4
Relatdrio

|
Dia Dia | Dia | Dia |
Fagameanto x b4 X x b3 h'd X

05 05 01 |05

dOS

Beneficidrios

Froduto 5 3
Ata de do | Dia Diz ‘ Dia | Dia
Banco 05 Os 0% 05

Comunitario ;
Produte & ; ¥
Relatorio  ds '
atividades de | Dz Dia Dia | Dig

| aghes de | 05 05 - 01 | 05
l

apoio a

Secretaria

Relatdorio 7

Relatério Final

das Cficinas e

Dia .

da Diia
e _ 01 :
cenferencia. 30

- Ehtrega de

panfletos
Produto 3 ' x

Relatdrio
semestral  de Ll x
Atividades ‘

Produtc 9 ; | : S
Relatério final | % X x x x X ® X X X e

de Atlvidades [ l | b 4

Produto 10 A | . Gia
‘ Dia Dia . .| Dia |
Relatério X X Dig | x 4 Giz b4 | = 1

o5 ol « 0=
Financeiro 05 g1
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5. CUSTOS: Fluxos de repasses e prestac3o d$ centas Sl e
J
| *I‘ .
Més Repasse dos | Entrega da prestac3o ||Analise da | Entrega da
Recursos Convénio- | de Contas- Instituto | le"EStanC de | Prestacido de
Prefeitura Banco da Periferia |Contas - - | contas
i Trefeitura corrigida-
| il Instituto
|!I‘ Banco da
il Periferia
Novembro/2017 | Repasse da primeira | - il -
parcela: Até 03 de J!
Novembro Lt
| Dezembro/2017 i R
. LA r
| Janeire /2018 Entrega da 1a H‘ N
Prestagdo de contas |||
em 05 de janeiro. ”,' |
Fevereiro/ 2018 Entrega da | Entrega da 12
' ,Hinél:se da 12 | prestagéo de
. fres stagao de | contas corrigida
.mcantas ate 01| até 20 de
' de fevereiro favereiro
Margo/2018 Entrega da 23 | .
Prestacdo de contas {-‘
em 05 de marco il
Abril/2013 - Repasse da Fntrega da | Entrega da 2@
segunda parcela: anallse da 22 | prestacio de
Até 18 de Abril ﬁrestagac de | contas corrigida
' contas até 03 | ate 20 de abril
. de abril
| Maio/2018 Entrega da 3a [
; Prestacdo de contas | ||
. em 05 de Maio f ——
| Junho/2018 Entrega da | Entrega da 32
analise da 32 | prestagio de
Prestacao de | contas corrigida
contas até 01 | até 20 de junho
_____ i ____ldeJunho
Julhe/2018 Entrega da 44 {‘ !
Prestagdo de «contas | |
em 05 de julho il T
Agosto/2018 Repasse da terceira Eritrega da | Entrega da 42
parcela: Até 18 de anaiise da 42 | prestagdo de
agostn Prestagdo de | contzs corrigida
contas até (1 | até 20 de
de Agosto Agosto
Setembro/2018 Entrega da 5a
- ' Prestacio de contas | |
| 2m 05 de Setembro
Cutubro/ 2018 | EntrQQa- da | Entrega  da 53
f e ar*ail'-'f da 52 | prestacdo de
22 nx
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:reﬁtar;é'o de | contas corrigida
ontas até 01 | até 20 de
» Quiubro Qutubro
Movembro/2018 Entrega da
prestacao de
cantas Final em
16 de novembro

10. QUALIFICACAD:

e e [ e

item Nome Quant. Fungdo no Projeto Quali a.géo Tipo do | Carga |
L vinculo § horéaria
semana
, I
1 Assessor 01 (para Contratacdo de um Superfar Completo CLT 40
técnico em todo o, Assgssor técnico em com exberiéncia hs/sam
moeda social | projeto) moeda spcial e sistemas | compngivada em
eletronica de financas solidarias - coordefiacdo de
Responsavel pela projethk, projeto de
representagao, formal-JjD de Barnco
monitoramento Comuglitério cu
coordenacao de tedas as | financgls solidarias.
ati Fdades do projeto.
Técnico 01(para todo | Contratacio de um | “ompleto CcLT 30
Administrative | o projeto) assessor técnico !Er."éncia hs/sem
administrativo financeiro j %;Hhas de
em !moada social - | t termas de
FES;.?ORS& vel pelas : {fr:a,
prestagfes de contss, o de contas
compras, e jj:)der plklico
mof?irora mento fingnceiro }
do qbn\féniﬂ. T
3 Sub- 01(para todo | Sub-coordenador de Médio dmpleto CLT 40h/sem
coordenador o projeto) GEELE?D - Encarregado de | comn eu% il@n‘éncia
de gestéo auxLlfar, apoiar, com p ‘ vithas de
substitulr, acornpanhar Excel, [ ?Stélﬂ de .-
|
1 At

5
La
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1 5
L il

as unidades operacionais,
oferecer subsidios para a
acdo de Assistente
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Agente 9 ( sendo 01 | Agente supervisor - Ensino.médio CLT 40h/serm
supervisor para cada Realizar o atendimento Conc/:i(frf:fc,
unidade dentro e fora do banco expefi@:gvcfa erm
COperacional) comunitdria, fazer visitas I’T‘!Cb/ﬁ%élgﬁb
domiciliares, ' comuﬁ?)’férfa, moeda
assessorando, realizando sor:fal;:i" inancias e
fechamento de caixa, odtro,%i,‘ |
fazendo I\
ac:é'mpanhament"a _ ;
técnice, atendendo as ‘I i
— pessoas que foram '
beneficiadas por algum | ‘
tipo de servico do banco r :
e/ou querem informacées .,:i;
) sobre o banco f
comunitario. Atuar-em |
conjunta com o jocal nas .
atividades de gestio do y |
BCA, sob sua orientacio | !.1
3 Auxiliar de 04 (sendo 01 | Auxiliar de servicos Médio cjfdmp/ec'o. CLT 40h/sem
servicos pars cada Gerais- Responsavel pela Ex,uerfé;irﬂ:fa erm
gerais unidade limpeza e manutencio do servicos gerais
Operacional) | ambiente do banco i. ,

3 Atlvogado 01( para Advogado - Encarregado | Nivel supferfc)r, Contrato | 40hs/se
todo o no assessoramento Responsave pela m
projeto) Juridico e defesa juridica | parte juridica,

do Instituto Palmas nas atendfmj!ientos
questdes relstivas ao jun’dicosj, com
projeto - 40h semands experféﬁ iia em
financas solidarias,
Agentes 04 (sendo Agente mobilizade - Ensine médle Contrato | 40h/sem
mobilizadores | um para encarregado de realizar a Conc:/ufd@, (contrat
cada unidade | mobifizacio dos experidncia em o por s
Operacional | coméreios locais e mobf‘/izarif; ={o) meses)
durante ¢ USUErios juntamente com mmunir;élj;fa, moeda
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'l periode de 0s Bgentes do banca no sdcf.'a/ji;"':
‘ Smeses) perjodo de transicao. outro |
] Programador / | 3 ( para todo | Profgrarmar, codificar, Nivel f':ioerfor CLr 40h/sem
desenvolvedor | o projeto) acompanhar e testar os comple ‘DU ou
sistemas, dando cursamao, ou
manutencdo, suporte e | téenich
fazendo correcées especilizado
necessarias na
| plataforma e-dinheiro .
| Designer I(para todo | Desenvolver as interfaces | Nivel 5: verior CLTF 40
digital o projeto) digitais, meihon_a,menta comple 3 ou h/SE'fo‘
no gites e criacio. cursan D, ou
témfclcffl
' especial ado
Técnico de 3 (paratode | Implantar os sisternas da CLT 40
implantacdo, o prajeto) supdrte & plataforma e h/sem
suporte de 805 usuarios, efetuar
sistemas pagamentos digitais na
dfg/‘té:'s plataforma, efetivar as
transferéncias digitais, e
outros. |
Contador Ol(para todo | Contador, res,::oﬁséve! Nivel su,“ Contrato | 40hs/se
o projeto) pela parte contabil do respanﬁi | m
’ projeto, assessoramento | parte cg
da parte financeira
contabjl
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I — [ vale Transporte (18 funcionarios) | 2meses | RS g340,00 | =s 82.080.00 |  PMM
eneficios ;
hﬁmwn Refeicio (18 funcionarios) 12 meses q RS 6.480.,00 RE T7.760,00 = PMM
Advooado 12 meses L RS 7.000,00 R$ 84.000,00 PN
Contratagdo de Recursos Contador 12 meses J= RS 2.500,00 RS 30.000,00 P
Humanos Nio CLT - o
Contratagio de agentes de mobilizagio por 5 meses __ o
(atravez do MEI) 5 ineses RE 8.000,00 RE 40.000,00 P
Pagamento de internet - comunitério mumbuca centro . "
(sede do projeto) 12 meses RE 450,00 R 5.400,00 PR
Pagamento de energia Elétrica - comunitario mumblca y "
centro (sede do projeto) 12 meses RE 1.200,00 RS 14.400,00 | P
m_mwmﬂmﬂo de telefonia fixa e 0800 - - camunitario 12 meses RS 1.200.00 RS 14.400.00 P
mumbuca centro {sede do projeto) ’ TR TR o
Pagamento de telefonia movel - - comunitario mumbuca ) " __—
centro {sede do projeto] H [2meses RS 1.300,00 14 15.600,00 PVt
‘ Locagdo de espaco para funcionament - comunitario 5 . &
. 12 R 00,00 RS 6.000,00 PMM
Administragiio do hanco mumbuca centra (sede do projefo) e . ? 0 a0
Mumbuca Centro / Matriz ( Manutenc3o predial - - comunitério mumbuca centro (sede
sede do prieto) cimitic,” ( 12 meses | R§ _.%_u,af RS 12.000,00 PMM
Café torrado & moido tradicional -pacote S00grs 240pact RS 16,20 F R$ 3.BEB,00 * P
Agucar branco refinado - Pacate 1kg 3pact RE 51,20 RE 614,40 PMM
carrafao de dgua potavel (15 Jitros}para o banco I80garafoes | R$ 020 | Rs 1.836,00 PMM
=, i3 — Comunitario de marica centro
M wnw,uﬁ ”M Material de limpeza - comunitirio de Marica centro 12 meses RS h_ﬂn_hg RE 4.300,00 PMM
S €
i a\/r,_ €8 - N Material am.mx.mmn__,.mim m.n__.umm_nn_ (caneta,lapis,papel [2imeses RS 800,00 Rs 9.600,00 PMM
“ m_\.,h_ W:m s Md sacas ﬁ_mm:nmhmmmm.E:mmrmﬂmﬂ_ﬂ_n 2 outros) ’_
) _.._. - uua.-lHnL S u_d q‘_r‘ wq i ||H_
! = o
=2l T.ff
i BT = .
- o .r_._.l.l\ i ‘ 4
M _.-.Hv“_ w L S Mm 5 . .ﬂ.._
r 4




6L

I . S30LIED =
'l PN 00Er 5 000707 FIQLIED [TAIOE ap opdisinby
L = £ SOLIPIIIU S0P SEPLAND e
A L9620 Ty cFE J:IN audiny woeo saucydpems SadeInfa0 op opisinby AEIL], - lwasis ;lf_ Uz—8 ___H_w
e * R BIEd OESTASIL — ipanT urs
L P UP seYE] sla)ssod anopuopy - : s
i 3 o agg || SFU/EOSEN SOIOIR ARG o0 |
‘ (s21ua1j2 sop sopep so SOPRRIENS 0BS 3P0 $310p1A19S ‘SOPEHPAI 5991180 ap soLpleal ~ DU U-BIUEPEPL) BP BIISTE
A ao00ool Sy e A G N e - leiany - soippaay ; : i
o P opeuesed oe ausgaa as EXE]) S3UI0PIAIDS ap sexe 1 EpUIY 3 (SITRIsary TR
: ! S0P 0IUAWIQ23T O JRIDIOfY - _ :
= R ; - EpUSY OLIBA[OS Waa0]
T -muauresed ap ootgaape e
WA T9'59L°61 Ly RELEE S| SIESIP sewiisis op ayodns opdeuejdit ap omuag | DiaL o0ho no soaauSem PO Epvay "ESTquIA
: . BLUIUA EPUay T Riinja
_ S 50U OIIPALD JRIO[0T) - ot :
: SojtEstEB] EpUSY SEINEIEOL] 50[9
WWd | 8+'E906L ¥ 5’88570 gy S35 7 | 1ENEIp fauSisaq) JopeweiSorg ) SESOLIPIaTaq 57508 SE8[0q
S C21UGNaE2 DlaLl 04No a .Eﬁu_mm:m E
= = : N0 SOINIBUBLUI $2QLIED 1T - P °%d - T0 BRI
N 00'69¢'782 5 DS DES €T 4y Sasam g Jopasjoaussa(] / Jopeluesfosg
NG 00'00K b1 ¥ | 00'00T 1 B | SEsal 7| 0pendwos ap ceduanueyy ]
W 00°000°96 3d ﬂ 00°000°8 5 m Sas2Ul 7] opleiuausie 2 waSepadsoy
N aooo9LLl R 000086 s 5353 &l (oo |
’ K SASRWLZT ¥ BYon x ep)y ) SE3IPY susBessey ap cessiug
Ind 00'0z0°sT $u | 00's80°Z £ sasaw g | (TL' X 5353w 71 X aAIsnOWos ap |nos) - jansnguay
I | soujagessed g ‘apepizeden - [eaiag
W aooer Ll 4§ oo'osgz & sasal g FABLL @ D3I QIPIA ‘RIYNEIPIH OESaNG ‘Opeucpuny
-y} orsdwon - o1 1030 - yReY - aueg ap oedeo
somadessed ¢ apepieder - (eanap3
wd 00°'00T FE | oo'oseE %) SaFall 7] EABLL @ 0313513 0PI “2NEIPIH eESaNq ‘Opeuopuny
ﬁ -Iy) oyajdwiay - o' 1010 - Y23e - oale] ap opdeao]
__F . » - . _—" HU23 B2IEN 3D OLEIUNWICD
_ WA 0000079 o 00°00s 34 ¢l - SR B OII0U DL BUDIDU R Y sesossaudil| ap celero
_\ i st . i P {sonno 3 enazageza I3y|er’xouy ode
wid 06000z 54 00 00k it & ap elapueqenug Bjelied RIed 0ApIA 30 ooy soysuan

A A0 B LR A

[t — BEIN — 00127 (5 N 0100y 1w, anbuiuag] pugen eny

VIHYAII0S VIINONODT 30 VIMY.LIHOAES
VORIV 30 TvdIDINNWY VUMLLTELa




e 2N
W Ew L_ﬂ.m $4 | 00000z s3sall ¢ { JauSisag ojuaueged "sandeiado
¥ ; == ap olaw op openbape | sapepiun ¢ sep SOLIBI jalag
WiNd ,.An!m £ S | oooon e 2R OSN 0w ojuenb ogdeiuatio - | sop CUUBWIPUIY — 0 eIl |
- ] ,_,/m AL. m.i ojaloid op eperouspars ‘
L i i 2pai e sauopea a sordioud
3 o - 138 DPUEEINAID ‘BLIZpIjOS
wbo? A — : riu_ D SOpep sp so3ueq @ oedeindwod ap sewesSoad EILLOUDDD wry 0pdez))||qisuas
W 200700891 = | o000t SaSAUL Y 3p ogluainuew a oedeindyuoa ‘opieieisy) ‘oojusa) apodng 2P 53048 J2A|0ALSAP
. S[anssod
opuenb ‘sojuamedmba
- . = ap sapsnle nojoyivotiory - =
: = === BInquUngN
(s012131W00 Epa0iy Bp Jeuoroeiado 007 — §10¢ 2med ogsiaai
p S0P SOPEIEIUCY S0P eplend eled opessazau | wigy Buiasis op osn o ojuenb - EIP9W 13 S3U75070 151103
I 54 DOosL prung 1] qowiejy (eualew Wa 0334 - wage ‘apepIpunjoly OBIBIUSLIO 3 sapdeiingin OST OpEIopE OIsiesy
R LUD0E JINBIET ¥ WB0aT ey - 0Agndaxg oy || eied sopeisuspain SAIURIIBLI0D g:&u:ﬂ
SOB BIIUIF) BHSIA - Wioq o el EnEssaoen
"SOI2RUI0D 50401 EITL33] BTIUISISSE OpUEp
S 2P OJuAENSEPED 2 0IRUGD - 3070 © 5105 Sag BLLIDTT
MId $u vorost's Plng RS Rsaci SOIUBEIDUIPALD SOAOU OpUa3aIs]o Foloning
_ ] ap opdeiionjos ap onsiSar - 3P BPELSPATS apay
"BINGUINGY (8190 Bpao)y Ep %%%ﬁ%
@ SOLIpoueq | Spayl & OJUSWIPUalY ¢ 6184
seuzjqoad ap ogdnjos -
SMORUIAN, [BUDIDRIad D Ao
P BLIALSIS flUos mw. EXIE]) f2snoly _mnm_um_..u._ca m..mH an sagdesado vied sojuation seyos
Wi S D0sey P Joyuo ‘dovysag 23201929 ‘99 005 GH W euowsp qof P PEIIMNSqnS 3p ogleyatos -
8 'IHD T°E 803-penp JOPESSEI0L - doyysaq Jopeindwos opeatjos opuenb
- SOI2IPW02 50 wod (op[es a)
EXILD 9] OJUMLRYIR) Jezear -
" sojuawesed so 1ealaga -
SEPUAA 2] S0LI0IR[22 JREDT
Mind L4} 00°0€ %y pun [9¢ SI9AOLI sopep ap cedisinby

Aqeand reolmw

CH — BILIRY — 000027) (5 N d01unp 214w, anbriuagy faegeny wny

VIMVAITOS VIWNONODT 30 ¥iy YL3UDES

YOTHVIN 3 TV AIDINO I VDL T




[E

S __._ DocLy o pung | m elaned Wod sopencuwios ered mwﬁ_
) EMOPUIA, [euciDeadn
" ] ) BLLUELEIS LUOS ap exien BENOY lopepaag “lod 557 g
WA LS 00059t $u prung o1 ‘YoViSAq 2G2S ‘99 005 OH Wy oty o
u n . h o g g THO TE SO -PENT JOPESS300. 4 - doyysag Jopeindiuny
o ey i — (oeleyuawe a wadepadsoy'sopesuen ‘Baiae
NG 00-000°Le it 00°000°LE QeI wadessed injauy) seip £, seossad 07 22ed oigurediagu
MINA O0°0Z6'6 Y [ LS PIUAG G Sasaut ¢ - OT'0 03504 oJuelg - W3 QO%09 onlsapYy
—— A== 00836 ————r FO0ET % pruvgy 4 - opeplog op opsed)|dy
Wi on'LE 34| 00'ig ¥ piun | odjiedo] o wo opepiog op cedew
. . . — louejsefy
WNd 00°L0g | os'oz | prun g %L 2 J91531|0d %E6 :08S150dwi0r) ojog BsILEY
- i ! I’ﬁ _ i (oueysejg
Wd 00°TLL 4 || o9'sg $¥ | punpg % 3 191531104 %E6 ‘0e51s0dins) feros eres
; ,_ ym b : i {ouelsey
EE on'ors Sy || oo'or SY | pmungg 96 3 19153110 d 94£6 £0B51500W0D) (210 Opnsan
; i ; - e {ouese)y
WA 00°951°7 S|l 09'se S¥ || pwunpg %L 2 12153110 3626 :0p3isoduion) feros esnig
WY ap uojiu ap oy
A noEL e Rl nie R PRINOOTT W03 3 opesny "'ope||jas ‘seweld Tz 03534 31 In03 Wajasyo
OBSSEICW] 'S2103 iy - WD QEXDE OFBULLIO) "sa) o)

InInd 00°00% L ¥ 0e'l 4 “ prunpooe SEWEIE 06 [adeq - W zyxgy- ssaudyg zepey |
Wind i 0e'no0'g | 09°0 $u PRMOOO 01 sewreJd STT |aded - WISTXIE soj2yjeq

—1
WINd 00'00k'g $4 [ oo'oze s prunpg FPI0J 3 120N | W03 0IUAWERGRdY - W) FTX)SE Jauueg
e I e . y —— BUI3N, W3S - Bluegieg
W 00°001"92 54 BOLE s PIUNGOE 8 DEISEH 22504 Dy BUOT - S2400 € - W OBX0ET Jauueg

-

1008 [ BRI A

P~ BRLIETY — 0.U27) L8 N A0HINE deg an brisagy jaragen wny

VINYAITOS ¥INONODT 1d VMY LT39S
YOIV B0 TYJIDINGIN VUMLIZa3d

‘olalorg op seysoigionauag
SB/S0B sauojeA o sordjound
SNIS OPUES[NAID ‘BLIgpjos

BlLuotcaa w2 opdezi|iqisuas

ap seyuedwies majoalasap -
el Foud

ou opdiasul eied sagdiiasu
SEADU BUqus ogdeiuanio

Bplian

9P S1B30 SO 20008 ogdeiuziio -
BEI[iBE SBAOL 2P EFanus -

BIA

oT @ SDACU S3041eD op eSanua -
[2A0U ojuauESed

0o no opuza op openbape
osn oe muenb ogdnysu -
SELUDS 2p 0EMMINsgns -

DEME3 3p BlA 7 3p opdenoios -
SRS N0 RIBGUIRA

DEMED Op 0qnos ap oas)8a -
muawesed ap soiawm

SENNO 1O 5248|1{20/530}120

ap olenbojgsap o olanboyq -

aunjajay od 2 jziouasaad
SOLEID solapuae
06 Muawepetlxosdes -

E——.




S
(s
CE ; . ﬁp
= ) L ;_
_, (AL Do'00Z £f $u 000 s sy # Fagal 7 I_ IopEndwon ap gﬁ:ﬂ::ﬁ.ﬁ_ _ ..u,m._ T
_ = vy sk
i A o0 ong gl Sy DotopeT | SaSAUT 7| SEAPWOIIOUOUHRUCRUNINY Seiossasdull 3p ozdero] = _”W._” . ﬁ
| O VI N
_ o’ _r.,._..;w. ” ﬂ__p L
. (senno 2 enmages a J3y|e) wow) ode ap || ,,._j.ﬁ : K
r TV | no‘DoT | L] E2S3E0 ¢ ) | o5 i N “
I I i A elapueq ‘enunp) ejeses BRI “oupIn 3p odoo) sosusin £3 g
_ 21l
m {50000  cdwiesd ‘aouid ‘endal 'oanseyd sovespy | L
NG 00°000°81 | oo‘ons . . -~

tzded 'side; ‘eyauea) HANPPIP 3 yuaipadys ap jeualep

wWid [ oo'oors s ooz gy | seemg | e e LT DT DS RS | o =
= wmwﬂwdmwl.w Borna— L L= e e S {501 51) jangiod endle ap ogjeiies, .
.|J N _ U0 EsT “1 kel _ 0o os | SIS 71 T Aj038y - GReEUlRY 0dUEIg SRandy
T NI M (i WJ_"HJ_ nooge 54 w’mummﬂ_m_ m 28p05300ed- |RuDpipRY opicwl 3 Dpene) ey
Wind | oo‘oones $9 | 00'000€  gw | sesowig - Je1paid og3uaInUEyy
AL .. DO 000 S | o0 nns ¥ SAZL [ CUENEMUDD clualieuoiaung eied odedss 2p oedexc
T “._ P PR E10pEYLED OEIInisU BR OLIDIDST
WA 0:00KF S Bo-00z'1 e S @ BSUB 2P CLIEUUNWOD - exy BIUDJ3|3) 2p ojuaLeSey
Eﬁa {00°00079E $y 7 DO'000E Sy | sesawg . BINZ|3 eldiaua ap E%@
| 00'60Z°91 su | o0'0seT gy | sewmig >~ 3Ui211 2p ojuauiese|
Wind | o0'0os s & vogesy [ pungzg eauelg 107 - Seansgld senapen
g | oo'oree s 00'Sgs§u | pungp endepag
' : X _ ERIEL|
g e - DO0DET S pitne GOO'TT 1B Y8IH 2ds 2y ap sopeusidipuoy ap ogdisinty
WiNd | 00'059°c 3 00°59¢€ $y prung| . BLIP121I3S Blfape)
_ I wwsy
AL no'000°c R 00°0SL $M priung YISl qowzly |euBiew wa o134 - WOgE apepipunol
¥ 308 feIndie K wangT "BINYY - OANIEXT oley

2 A0E T earIen M
CU = ¥ILIR — 60U L€ AL A0INT B1It] LI [aragun vy
YIIYAITOS YIWNONODT 30 YIAV.LIUITS
YORIVIN B0 TVAIDINAW VUNLITZITY




s e M b i

N
. - ..ri_,w e
o) i Ml
S oSaiNe
B
- /‘7“ fm.,
N &

= * pu_.

o
SEIE |
Vo e =

€0
[a]

H_ ECHTLE m..ml; 1210} dofiA
W (008 | 5 W 0001 $4 _\ PIEAOS | ePusiaju00) e eied sydue) 3p opderenuoy _lwm.m_mmug 05T :o1s1a21d 0211qng
— = —— HoURLIUOY ep o) 01|y~ —— —
0 . 1 e s = —
WING 200007 mym | boe - m.m n _ _u.ﬂ i ImuucEmEb.u. 2Py _.Lmln sag3i3ja.1.051 ap ogleleuonfd wﬁumc Jod -
— .-H.w- _ = —— § _ mmnmmug cm Emr.,m_a, oulqud §  cpdezijiqisuag ap riuediiey
| 000001 W o001 $4.] punppg Bisiaalf seyjisode gopT ap oessaldiiaay seas0Fepad BINn IBZHRRY- £ ulagy
| SEUISLO () SBP GLIQIR Y-
0000 $4 1 09°0 ERY TGy “(soppued jw g )
T soysjued (IWST ap opdaajuoy oRyuR op owuﬁzummﬁf_.
| F— =
00'6siy ¢ oo'sow $d plung SOLII0J34 3p ¥anuy -
A ERTHTHIN
I . |BLY DLIOYe|Es O SEIA £ WIS Bpeuapesua opdejuasaidy | O0ISI) SEIU0D 3P sapdeisand -
! ; Tediotungy BLIOpIAND &
OUEU] S[ONUCTY ap eLEa10e
ST I — , : __ . ep Mwmum:u:nw_m Mmm.:d%ﬁm — m_w_.._wm_uwm
Wid q_ 00 pay 5 oGee L% prung OUOIE[R1 Op [BURlEW Op e3)215 opiiayuoy SOLIPNSN S0p sagdenonos EII0u0ag ap jediprunyy
i s 5y Bliglaisag v olody - eapy
| 2 sagdewe(aal se seysodsar - : .
BpRIIUAPaID
Wi 00°0 P g 5 ‘og ] SIS § (ou1E(2s 0 eied so104 seay ) ojeiSoroy ap aedereiuny #P21 & 21905 sapleutiogur -
: SAOLIED 0P sieuolaeado
| _ | SOPEP 1008 s3g3etiiofum
M 00'z3L'E 54 bSZT _ png bjoq ap edog ayog
wind | es'seey % eesee [ pung Bi0la |
Wi _ 97" L' sH | TZ'The piung iase| e eiossasdiu
wad | oovies | ge 00'69 s | pung peduyd | _
A0 w08 [ Eslm e A
P =PI — 003u27 (5 N 40fung vLie g anbrius janngesy vy

VIRVAITOS VIINOXNODT 3q YVIIV.LIHDHS
WOV 00 TVAIDINAI VU LIZAT S




JgAOE LR A

= VBN — DAJUAT) £C N ._;:Em. Bl anbawayy jaragun Enyy

VIMYAITOS YIWONCDE S0 viu V.Iad0Eas
YOIV T TVALI LI VHILLITI A

"0IN0jeD °p elowWwRY - 7T

be 23 i D 1
[ ss'eess £9' sy Jev'stee a | w ] we T 7 N R T
| R0y ECETs'e  Su lev'ezne | o %8 [ sew P o = s3] wer
| FebRES .Emw 4 1l ov'ost T %I L_! sgw A T OLSIeS SET ol prr
| eooveer | 88'8801  u | sg'gez 0 a | wa [ sew Y OUBES ST SN[ 97T
[ revses 0v'D6Y sd [ov'car El N | su sdl szT
| et'oevey 90'S80°F  SH | 90'ss0p BT %EL'S i oUEIPS ﬂ; VEL -
65'08E°59 BEBYY'S Sy [@EBRy's - ®UT | sw sepd|  erT
| VRO $4  |erezee  ew | ez'ezse b ®I % | sw Ve 8194 R
s miw Ise'ssror sy |88'8sc0r . oy b fn . T - S a3 i e ey :
Bt s _H ciesue T S oneyun - __V sasayy [ as m d = s sl _.umkmuul_ W
02'pBy'885 SE0P0'6Y  $u | [eossaq jeioigng w
| oo'o0esor QU008 S | 00’00z 'z e | v spw
| oo'ooo o0'ooo's sy loo'oooz Z1 b sgul
Jlﬂrnf PYiesy g [oe'tezT Wl @ v | s ]
W B sy [er'are : e | Z | saw B
ﬁill.dlﬁm.g mmhmﬁ_m s [ 1s'zrse IJI z i [ sow | ~DRISAD) BP A3UA)5ren ST,
00'00% 05 00002y su foo'noz 'y I e I | sew 21535 ap B%EE@AEW i
0000719 000015 __ 00°00T°S S S T O13foid 0 eizg - DAneNSIIIIPY oa1sa] £1
| sroaceTt v0'086'6 “ vO'086°6 z1 g _ sau e EMH.H@M ,_ru”cwcﬂm_f_huﬂ_h L _
. - , o 1
o . I L > eosssa] T ]
L [£20, fesualy d_ opeun sasal wend | 3gvamn |L“_| SIAVOIAILY $YG OyIIMISIa woy |



: R
. _u :
PR
el I S
| ooogy 4 Foooop ¢4 Joo'os S @ | 1 ] s U ezadwiy ap euarey | orvs
00"9gg’1 - mw_lll_u_ 00°gST Y =DN~E Sy 7T _ ST prun, _ | {son o) jpaesod ende ap opjesieg _V 65T
op'yTe 9 Toz'ts su [ oze I N i n 5 ®HTewseq-opeuyai oo mnay| o
_ oo'gReE gy __ 00 p7E Su fozoT 1] ZT 7 St e =hdnnSeiooed- |BUOIIpED 0pjoil 2 opelloy 9ge ,r £5T
| ocoooos ETE a0'nnot mf_ ao'oooT sy g SR _f j2ipaud oﬂ:mscﬂé 95T
1
D0'000°9€ sH Go'o00E 58 | 00'000'E sy &l I e _ 2P CuBNuNWoeD ojusweuoiuny eled odedss ap OMMMMH._ vet
000095t %4 JooooeT  Su | oooost 5 | w1 [3A0w RlUoj3| 3p ovBwedeg | pg T
DOV ET sy Joooozt sy loonozt s o I — = AP 0080 @ BX) BlU0ja[a] 3p ojuawedey £ST
0000V FT ¢ [oooozt ¥ | oo'oozT &y 1 T “_flmws B31139|3 eifiaus 2p ojuawedey TS
| oo'oows $u | oo'osy 34 | 00’05k Sy Zt T | saw | 1ousdul 3p ouaweBeq| 151
1210} 1ESLRL iRl EELETY uenn (o392d 0p pas g1
Fresd Jzel £ onuay eanguingy Doueq Op oESEASIILPY
_,_ GEIVE'RGYT gy _ BS'HERELT 4y ._mbmmma [230] Goie g, - a -
_F OO 000 kST Sy lloo‘oos t 34 | 170 oy |Bassag |BIOIGgNG A_
TS [ N ] = a (131 op sanene o
_  DGO0UoP 58§ 00'000'8 WY | 00'000°7 S 5 b SgH }-s3s3u 5 Jod ogdez)igow ap sajuade ap ogiejenuon BV
— 05'C00'bg su I oo'oon s S¥ || 00’00z $H o w T s -opedonpy T
MI 0000008 Sy | 00005z oy | 00005z Sy 71 1 saw owfoid opuopriue [ Ty
_— ETT R 12sual) J_ ouBIL __ 53534 .ﬂ Jueny m 119 0BN - 03243U0) |eossag w1 [_
mmhcwm.mm,ﬁl &y ;Ewm.mﬂ 30 _ SOIIYIURE [2iolang fl_
ovscee % Fooosks  <u [ooooe Sy a0 m T ORI rET |
| ov'ogoze W Joorge sy Joo'nec sl @ . 81 ETE N Puodsuenaen]  ver |
tu lesuayy | opEuf | sesaw | ey I [ sopyauag ET |
m ET'8UAED fmm[\_ siepos sofieoug je1o)gng _ _ﬂ
[vroiast & 19196 suf o [ wos spw | (518} 0p %0p + oesiosa) bsougspsay[ orzr |

1208 [resumi s

RS S Ll i AN LTI R TRT DL jaragen vy
VIMYUITOS ¥IWONODE 90 Viy VIHUIAS
VORIYIN A TVIIDINN I VHNLIZATHA




D

H A0 [Tt A s

CH = BILI — 0.0Ua7) L6 N Jolunp gy anbLag] puges eny
VIMYAITOS YIWONODE 4 YIUY.LIudas
VOIMYIN TA TYAIZINOIN VHNLITA3 ]

7 ~ Q)
.np.__m - ..M..”_./m ...._..w. _ﬂ _.H.H "
N e
[ ) ) colEs T :
T EBTLET 5y €3 594°6T 5 \_ S8R50 5y s £ sgw /%/m_.mu_mwmﬂmmr:ﬁmm 3p aliodns’ogle|eue|dwy ap G2Day _. ER
B S A ke :
80TI06L SY 5885954 | ve'sesa sy z1 1 sgw Poci W) [2UBIp sauBisaq Jopewesdosy) 77
00'99€°787 54 0S'0esEz gy | os'Eves o z1 € swli |53 = o 10panOAURSIG [ JopewesBosd ||  re
| |2301 jesuaLw _ oLeUn sosaly | ‘Juenp apepiun 4_ 2 5 =
F . e o SOMEDYRUG soe sesjoq sep ojusweded | oyuawesed ap oimw op Delsan Z
i
] __ [ | [
ov'gsgseY 54 __ OZ'E9SLE . $Y [ oEdenswiupy B30, iojep : e e )
— 00000 FT - Sy — 0000ZT T 8H- 00'00C I--——— &y ——r i ool gt Ty 1_ = Jopeindulod ap oe3ualnuey 61°G'T
00’000 96 ] 00'000°8 sY || o0'oon'g sH | Z1 T SaL I opdeluswiie @ Walepadsop | BI'ST
00'008° 21T s —_un_d:m.m sY | 00°00FT SH £l J= £ sgl {e3oA % ep|) seasay suaSessey 9P DESSILI LTSTT
00'0E0 Sy 5y _ 00'SEOE SY 2Ty sy £1 __ oS sgw sguwljoos - E}.:wznc_mu_ﬁ_“ 9151
BLI25IS O opduee|duy o
, ) " 2p opolad - sonaBessed § :apeppede] - (eana)3
_.L¢. g s £ Ty . .._..‘ i - ST - . . . i e
O0°O0T LT 5y Goosee S || 00'DSEE sy 9 T 2 BARAL 3 03L1I]3 CIPIA ‘3(NEIPI OBSAG ‘GPRUODIDLIOY SL5T
_ -iy) odpdwios - o' Jojap - Uney - oneg ap egdean
_ s R
. sosadessed o Bpepredes - (eapn
0D'00Z bE 4 00'0S8'7 54 || o0'0sgE Sy 7T I Sgu EARIL & OILN2(3 0IpiA ‘BINEIPIH 083817 ‘OpRUIIPULY IS
} -1y} e13jdWwo] - 0T ojo - YeH - oaiel ap cedeaoy _,_

A . | |
T - ﬁ ‘ _ —
00000 SH { 00°005 sy || 00'oos SH T I LU SEINPWOIIOUOW- | BUSDUR NN serossasduw) ap cedeso ET'ST

(- i
OSOE o — | P— ¢ . A i _— {soxno @ ene1ajes 3 Jayje) ‘xour o5e ap o
- v 0 u d . ’ 2fapueq’euwa) Bjeiedeiea i oipin ap odo3) solsuayn LR
N — N h
) I (soniio a _n__n_Em.__m,_mucﬁ.m:mmﬁmuawm_u SO285 By
' _Up . L_ i ] - ] e H SaLL 1 v by S Tt
06'009G S % oo'ons S¥ || oo'oos sy T T | ? Iaded'sidey'e1aura) oopepip 2 3yusipad —— IT's'T




T
20 e T et
i = R . e =
LE e B
: ..,./,_J.. m .._D_\m-_ ; .l...,..

I # : Vg ¢ [ — 52 i s f N 18 m:rin_ !
000009 gy 00’000z Sy :!@n_ 000z 5y Jﬁ\ £ __m_ T .ﬂ )t N A uu__Fl. o'
00’006 S |00'00E6  Su |ssToy |t | ooos = wpoal 1y

{e10] fesuaiu e sa5alY _ fuenp oEdeunwo] ap _mltzﬁmw_._._ __iu ¥
! ..__
| L | | |
| 00000 £S 54 lﬁimmdmm.nﬁ $Y | Bpelauapsi apas ep Diuslipuale |ejoy) Jojep, __.._

= _ —
e ) . S ES0pep Bp soaleg 8 oedeinduwon ap sewesfosd ap _'
[ j 1 ; : au :
. Do'cog's vy 0000 i s4 =_um i sy o I ¢t el CEIUAINURLI 3 oedesnduog ‘oedejesul ‘oousgy siodng FE

[ co'oovsz $H ME,E:H s looses ey S B P ey s s e opeg o 10553 | £'E

e e e e e e ST e ey
0005t S 0o'00s'T SH {oo'ose 5Y £ Z piun Y381 Gowwey)y |euatew wa DilE4 - WIGE 2pepipunioly EiE

* WOQR tendie ¥ waggr eangpy - OAlINIAKT olewLy
! SMOpAG |eLODEIRd D ELLE]5Ig
, . , ) oS 3P BXIED fasnow wgnm..umh “1od £RT a1 Joljuepy
00EG L '00ES ; i | T . un i z . E
D 0OE s 5 00'00E§ Y 1 000Sg St & P dovisaq 1augen 99 005 GH ‘W PLOWSW ao 3 1
N "THD T'g BuuD-penh I0PESSIZOLY - doysag 1apeinduon
M ©o) g 125w oreun sasoly || queng apepiun :
L | - : | 3 I
- : : ERERUSRRID apay e ojusupuayy _,w £

N = | [

— ___ __ __ [ h 1
EL'ZO0SEET Sy L7 LLY95S ojuawesded 2p oiaw op 0B1S2D ?.E.F io|ep 4

_ sH |-
00'0£8'0T Sy | o0'0e Sy I oo'oesy |t ] e | pum I Siafow sopep ap oglsmby | 7
| 1 : i ‘

00'000 09E Su I oo'oonroae ¢y O00'ET 4 I 000°0% _, piun | SPUERYBUag o eled sopez)jeuos ad S801ED ap ogdisinty 2Z

- L

._"' |_—| _l . _

| T8'955°agz ¢y __."_Hmw:\m\m_mm sy £9°6RY Sy T i EVE sgu J4N ogduny woy sauoydyews sRUE|N[E0 ap opdSinky 5T _

__.rﬂJII. I | = __

i _— = R R . — (s2umys sop sopep so sopepiend oes ApUD 52:0DiMIaS ) _

d0'0oorozT Sy = 00'000°0T $4 00°000°0T. 5y Ct E * i Sop ojuaweied o 35a)a1 as exey) SSUORINIAS ap sexe| B, _

IR0 (IR A

MU= FILERY — ejuagy Lo A doiung Bl anbLiagg ja

VINYAITOS VINONODY 3q VIMVLTHOES
VOLIVIN A0 TvdIDINN I VHLLIAAT

lu oy ey




[
e, S L 8¢ _
.r,ﬂ.hm ; ww p [ _ SMopUim |euckessdg ewsisis
fr . 1 _— iy ¥ ¥ N —~ = =
P T | . . . -iHOS ap exie]) lasnoy fope|da) ! fod 5781 a7 loue _
WEENe] ol P 0007 : I on . \ A 5
.WW.WN ﬁmHu mx" 00°00Z°L Sy { o0'DSay Sy 8 dOT45 213U195 99 00¢ OH s PUOWIN 05 3 z
fe, B gy _,.,f w THOT'E HOT-PEND Iopessasoid - dopysag lopzindwos
e i AN _
I ST : .
ot . ‘w .ﬂ N N - {oedejuawe o waepadsoy sope|sue)) ‘easge .
_ _u_u.m ca g = : C0000°2E Gy D0000°LE Sy L ¥ K ewadessed njul) seip ¢ x seossady esed oueda| T b8
12 L] B _
{B10} I 1esua nc‘ oL _ sI5a Juenty I sieuspzladg sapepiun senou £ ap opdieln [~
I B 1 I . =t
00'9E0'6L 4 |ov'otzgs umd@@__‘%mm&Et%ﬂ,%.ﬁ:‘mf__umﬂﬂ_ﬂg‘.‘ Rt ‘ R e -
| 00065 sw ovoser o5 lssT o I 7z T  ooce | o ] OT'D 03504 03uesg - wo 0909 onsapy | 51 g
00'886 sy foo'mes sy [ooer Y A T | pun oPepiog op ogseaydy| ey
00°TE st Joote s [ooTe Sy T [ | pun OdoBo] o wiod opepiog op ogsen|  zrp
L .
00408 4 0u'LoR Sy _ 0652 sy [ i} piun (oueIse|3 9/ & 1a3sa)j0g seg ‘oedisodwa)} ofog esiiwey (AN
..' oo'ess 54 Jll_._ 00'zLL $Y | 09'8e | T 0z Pn | foueIse3 94z o mysaiog sice ‘oedisodwad) (enos eres | orw
- i ’ - & - [oueisepy :
v = S mrl_ Hooy o b o | i %L B 13358110d %e6 ‘opSisodwng) jepos oppsap, e
" i — - ‘
008511 S | OG'8ST'T SH | 0o’ SH T 0t plun (ouelse|3 %/ 2 13159104 %ch “opdisodwon) jepog esnyg By
I WT Bp uojAu 3p oy weo
D0NZLE Sy 00°098°T S | or'e Sy 4 009 pIun 3 OpeIn} ‘opejial ‘sewels g1z ossoy ayanos wiaasyo Lt
i oessaidun ‘sauod ¥f - wo gexpe OJBLLLIOY "s3) 100
ootz 54 00’00z, su oz’ Y I 0009 plun __ Seweld og [odegd - wid Zyxgz- ssaudxa zeyiey &_ 9t
| oo'ooo Sy 00'000'9 mm\_ 09D Sy T 000°0T 5 piun _ Sewesd STT jaded - wagTATZ sojayod S
00'00F 9 5y 00’009 Y | 00'DzE 5y T 0z piun FPI00 3 313N Wod oyuaweqesy - W pgTxgsy Jauueq | T
3 0ROt g7 i ¢ ' ; it ZILBA WIS - 3ueqieg .
00°001°9z2 SH __ 00°00T°9z  sd | oo'is SH T 0og p 3 OEISE] €904 (b eUOT - 53105 £ - wis 08%0ZT sautieq £V

A A0E [y

[ = B3I — 0ua)) (G p domunp LI
VIHYAII0S YINONOD

YOIRMVIN 00 TVIIDINN Y VRN LITEA T

o anbauagy [RLgE Dy eny)
T I YVIUYLIHDIS




T o g

sy by o
N ] T ¢
- . ﬁ..r_?m ...M\:r. i e} = —
- _m._ cmﬁ_u@.mﬁ.m_u, _mj 4 | w_ﬁcxmmm.ﬁ s¥ || 0o'oos oH (i T £ ETT I lﬁ_\mmu_w.mx_?uccmc._-mn:o_u:E.E_._E seaossard) an Dmumu.ﬂ._lﬁ 0F's
; ST =T = : = i =
i _', . = mﬂ,xmf i e . , - _l {sonno s enaleges s 1akjes *xou| o3e 2p efapueq o
5 0o n_nlrw Sried L oozt ¥l oo'ooy s s € e "B By aed “BIBDM ‘DUpIA 2p cdoa) somsuEn R
“ o e - ‘ . .
5 ﬁm j o . e A _’ - [souno g anEm..m‘mu:_n“ "endl ‘'oagysed SOTES By

K o e e o o ‘] 4 o o

P08 00051 > | 00°00s s € & - jzded ‘sidg ‘BlRUED) D2NePip 2 s1usipadys 20 [2lIaiE A mH -

_ - L : e ST i —
00'00F 71 o4 - 0000z 1 S4 sY FATE ‘ _! i3 . : : 5 - -ezadun) ap jepuaiepy LTS
00'zL0E S 00'90g Sy 2 B o e e {5041 57) 152104 endg ap opjeiien e

o @ﬁuwmh_w ||||||| D696 -Hnmm na = BT 31008d ~BpeUyRl 0JueLg Jeandy 5Te
~oo'zzss 00’08 4y . ) | i $1300§210%ed- |euopipes opjow 3 opeiio; ajed PG
00°000°5E 00°000°g s | oo‘ooor Sy T € s " [Elpaud opdusinuepy _ e
0O'000 #5 sH ﬂaa,_ﬂim.v SH | 00'oosT SH F_ YT C E = 531 OUEUUNWOS olusweuonUsny ered oledss ap ogfeany s
B e . \ I . - - Blopeyued opdinyisurep c_._E_._umm. . -
DO-00% T »d 00°gozY S || 00’0y sy . B = e 3 BILSA 3P oUEHUNWOD - Bxy BILIO)39] 20 ojuswedey LU T
| D000 9E <H 00000 s¥ [l 00000t Sy i1 i E i sgl . a EIL0213 elgisua ap ojuawese i ors h
I
. ) . " ; {ieuoidesado | _
e . e n'nee: ] ) ' .
00 BOES L _ HO0SET *Y | 00'0sy »H el B o SEPEQIUN € se ered j - datlEulap chEmM_mn__.ﬁ m :
{oo'ossy Sy 00095 sy |[oo'eg - Sy t | 0zT | pun = ‘  B3URIG IO) - SEIsEly sesopes|  gg
00'0YE7 gy joa'orez <y | 00'sgs Sy R | pwn endejan L5
e : N e o . 5,7 000°2T -
Corogg g >d 00°20s g o4 | J0'ooE'T . S I -0 P M YBIH s v ap JopeUDDIDUDY Je 3p c23isinby g
000sTE gy 00'0S9E ¢4 [oo'soe Sy = | o1 pun N ElE@nasenapey|  gg |
e ‘ ] [ [+ WLUST
o0oonE S 00'000°¢ SY¥ [oo'oss Sell 1 ¥ piun WEY qowejly jeueiew wa e - ungs FPEDIPUNIOIY t's
L | . ¥ W20g ‘RINBIRY X WongT eanyy - DAINIBKT DLpULY
) D0'D5L Y S 00'SL od Jloo'sty - Sd = T ; o1 [ pwn l__ Bianed e Jopeinduiod esed esapy __ £'s E

20" ADE [FEDLIEL s,
[ = WIMERW = 00yua) £5 0 a0mnp BLizg anbavagg pragen BNy

VIMYAITOS ¥YINONODE
YOIV 30 TYdIDING

40 VIUY LIS
W VAN g




e
i Wv__,ﬂ h O
SN
S
.W_Vlim.mm.,m.nmmm_ww $¥,’v150d0ud va v TvioL T
- - ] N — ] T |
r mm,mmw.wm"w.m VISO40Hd YO 15430 WioL
._u_u_mummm Y _ncaﬁﬂm.mm SH ﬁ oDedezpg)suss ap eyuedwes Ep jel0L Jojep, ) . i
| 00005t s Toonost s | ot T st | pwn SPURIRj02 2 eied Apuekop oedelenuss | e
. _u_uﬁom.m.. 2 ».mm.w..L Ju.uﬁmcM|vlmmu Dz T T pun- q__ EPUBIBJU0D e eied s30%13)31 OgT ap omumwmb@_l £
Em_ncc.mw SH 00’000 nT Sy I r' oot P Bisinalf sey|nsode pot B oessauduay B
[ on'ooos 4 Joo'ooos gy | I | ooost piun soleyued st sp oghajuon | 1y
_ jerog |._+ mmm:m_____._’_ BB mmmmj ueny piun ogiezljiqisuas ap eyuedwes ewn sezpeay ¢ )
L 1 i N 1 -
o0'osT 0T 5y _u__ on‘oRE"L 5y qﬂmhﬁw_m: op eayesd ogizajuoo ED (210 aopep
o0'nsie ¢ Yoo'oste <y Jooosoz s n [ ¢ | pun T eujonoepiopsensas “peuIBpEIus ogdeuasaidy] £ ]
__bo'oss s¢ [oo'DeE $d | oo'oee sa e T 1 [ pun CHPATIS) op febiareul op eaypi oghaguod [ g
O'ner's qH H_* 00'0g8 SH (| 00'n9g 5 7 . . T piun ‘\ {oucie|a o pled soief dean | ogelBoisy ap oeldejenuoy 19
!;[Ili 1ei0g “!1, fesuay oug}uf lfﬂmmms_ L wend T pun L_ SOMMOLY13Y '
H [ | i | [
|ve'6eoese u VE'9SY'SET $4 | soruawedinba sop 2307 s0ep
mmwfmlmw 4 |oozere  sg Toowsz s v ] £ %F oppqapesogano| ez
m.wm,mmm 7 oy Jrl,wm‘mmm.w su [ eeteses Sy T . g pun | o] pes
B W 9oy sultee Sy I 9 piun sosei e erossaudun | gzog
00°p1Z S $¢  Joo'vizs  su Joosos I 9 pun | pedug| gz
jov'coz ey <% foocoss oy | no'ooz T Sy __'j £ sw | fopeinduiod ap ogsuamnuen | 1og

1" AGE [ BaTR UM Ay

[ = VIR — 002Dy £5 0 Jommap Bl anbuuey puges eny
VIAVAITOS YINONODT 5d ¥y VILTUDAS
VOIUVIN 30 TVdIDINNIN VUMLLIAAT




PREFEITURA !'t*HJ"‘-"CiFAL DE MARICA
SECRETARIA DE RCONOMIA SOLIDARIA

Rus Gabriel Henrique Faria Juntor N* 57 Centro — Marici — R

www.marica.rj.gov.br

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSQ

fulbl t.‘lf: h"”nuﬂ. J‘\"I h"” ;

Posse 215 {?2,.’,

T AT e 3 e T
Lh"r- l'._ huJECZ_;/-?‘
|’-wr g 7/:‘;:/ ¢ W

-..-._--\.-_..

J/

Parcels Més/Ano PREF Total
Parcela 1 Nov/17 '1.548.907,74 1.548.907,74 -
Parcela 2 Abr/18 1.548.907,74 1.548.907,74
Parcela 3 !:\gD/J.B RS 77&.453,57 RS 774.453,87
TOTAL DO DESEMBOLSO 3.872.269,35 |
Ef-—:’l‘;%ﬁ&' ;fff»’ifm

Diego Zeidan C'n-dmo quuum
Mat. 138658
Secretiric de Economia Soliddria



